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Glosario de Siglas y Acrónimos 

 
CACECA – Consejo de Acreditación en la Enseñanza de la Contaduría y 
Administración 
CACEI – Consejo de Acreditación de la Enseñanza de la Ingeniería 
CONACyT - Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología.    
CONAIC – Consejo Nacional de Acreditación de la Informática y la 
Computación 
COPAES - Consejo para la Acreditación de la Educación Superior.    
CTI - Ciencia, Tecnología e Innovación.       
ISO - International Standard Organization (Organización 
Internacional para la Estandarización).    
PNPC - Programa Nacional de Posgrados de Calidad.   
PRODEP - Programa de Desarrollo Profesional.    
PTC - Profesor de Tiempo Completo.   
PTA – Programa de Trabajo Anual  
SEP - Secretaría de Educación Pública.    
SNI - Sistema Nacional de Investigadores.    
TIC - Tecnologías de la Información y las Comunicaciones.    
TecNM - Tecnológico Nacional de México.   
ITSH – Instituto Tecnológico Superior de Huatusco    
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Mensaje Institucional  
 

El Instituto Tecnológico Superior de Huatusco es una institución pública 
descentralizada afiliada al Tecnológico Nacional de México, que observa la 
obligación de informar oportunamente a la sociedad sobre el estado de la 
labor de la institución y garantiza que todos tengan acceso a la 
información relacionada con el logro de sus objetivos. Sus fines La Ley 
Federal de Información Gubernamental, que determina las acciones y los 
recursos utilizados para el logro de los fines del organismo. 
 
Este informe de rendición de cuentas documenta el nivel de 
cumplimiento de las metas establecidas, el uso de los recursos asignados 
y el impacto de los resultados en el desarrollo e integración de la agencia 
para el año fiscal 2022. 
 
A cada docente de aula y laboratorio que comparte e imparte experiencia 
y conocimientos con los futuros ingenieros y contadores, al personal 
administrativo que atiende en ventanilla o escritorio, a los compañeros 
intendentes que dan mantenimiento a las instalaciones y aulas, para que 
siempre estén en las mejores condiciones, a todos, mi más sincero 
reconocimiento y gracias por todo el arduo trabajo que se realiza. 
 
Para quienes conformamos la administración del Instituto Tecnológico 
Superior de Huatusco, tenemos presente que los desafíos son 
interminables, por lo que seguimos buscando la excelencia sin perder de 
vista que debemos consolidar el crecimiento de nuestra institución. En 
consonancia con una visión inclusiva, brindamos servicios educativos de 
alta calidad sin olvidar la atención humanística. 
 

 

M.M. VICTOR MANUEL ARCOS FERÍA 

DIRECTOR DEL INSTITUTO TECNOLÓGICO SUPERIOR DE HUATUSCO 
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Introducción 

 

Una de las responsabilidades administrativas de todo servidor público es “la 

responsabilidad por el ejercicio de las funciones que se le asignen y 

coadyuvar en la rendición de cuentas de la administración pública federal, 

proporcionando los documentos e información que requieran las 

disposiciones que establezcan las leyes correspondientes”, reglamentada 

por la Ley Federal de Responsabilidad Administrativa de los Servidores 

Públicos “. 

 

Los proyectos instrumentados durante el 2022 son proyectos donde la 

comunidad técnica se compromete a contribuir a las metas nacionales e 

internacionales, al desarrollo y a la educación de calidad en la región, con 

referencia al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND 2019-2024), y las 

metas generales fijado por la Secretaría de Educación Pública (SEP). 

 

La estructura del presente documento describe los alcances de cada uno de 

los proyectos institucionales y de los principales indicadores que reflejan 

nuestro quehacer educativo, dividido en tres ejes estratégicos:  

 

1. Calidad educativa, cobertura, y formación integral; 

 

2. Fortalecimiento de la investigación, el desarrollo tecnológico, la 

vinculación y el emprendimiento; 

 
3. Efectividad Organizacional, así como su eje transversal evolución con 

inclusión, igualdad y desarrollo sostenible. 
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Asimismo, se manifiesta el cumplimiento responsable en materia 

presupuestaria al incluir información relativa a la captación y ejercicio de los 

recursos financieros obtenidos a través del Subsidio Estatal, Gasto Directo, 

Ingresos Propios. 

 

Es importante resaltar que una de las principales fortalezas del Instituto 

Tecnológico Superior de Huatusco, la constituye su capital humano, 

representado en su estructura académico administrativo y distribuido 

conforme a los lineamientos y normatividad del Sistema Nacional de 

Institutos Tecnológicos y de la propia Ley Federal del Trabajo.  
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Marco Normativo   

 

Se enlistan los principales documentos normativos que permiten activar el 

Programa de Transparencia y Rendición de Cuentas en el ámbito de la 

Administración Pública Federal, que atiende el presente:  

 

 Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, Artículo 3, en 

donde se establece que todo individuo tiene derecho a recibir 

educación, siendo impartida por el Estado en virtud de desarrollar 

armónicamente todas las facultades del ser humano y fomentar en él, 

la conciencia de solidaridad internacional y sobre todo el amor a la 

patria.  

 Ley de Planeación, que establece las normas y principios básicos 

conforme a los cuales se llevará a cabo la Planeación Nacional del 

Desarrollo de la administración Pública Federal. 

 Ley Federal De Responsabilidades Administrativas de los Servidores 

Públicos Artículo 8.- Todo servidor público tendrá las siguientes 

obligaciones:  IV.- Rendir cuentas sobre el ejercicio de las funciones que 

tenga conferidas y coadyuvar en la rendición de cuentas de la gestión 

pública federal, proporcionando la documentación e información que le 

sea requerida en los términos que establezcan las disposiciones legales 

correspondientes. 

 Ley Número 539 de Adquisiciones Arrendamientos, Administración y 

Enajenación de Bienes Muebles del Estado de Veracruz de Ignacio 

de la Llave. 

 Ley General de Educación, Artículo 7.- La educación que impartan el 

Estado, sus organismos descentralizados y los particulares con 

autorización o con reconocimiento de validez oficial de estudios tendrá, 

además de los fines establecidos en el segundo párrafo del artículo 3o. 
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de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, los 

siguientes: XIV.- Fomentar la cultura de la transparencia y la rendición 

de cuentas, así como el conocimiento en los educandos de su derecho 

al acceso a la información pública gubernamental y de las mejores 

prácticas para ejercerlo. 

 Reglamento del personal docente y no docente del Instituto 

Tecnológico Superior de Huatusco, en donde se establecen los 

derechos y obligaciones de todos los trabajadores adscritos a este 

sistema.  

 Decreto de creación, Se crea el Instituto Tecnológico Superior de 

Huatusco, como organismo público descentralizado del Gobierno del 

Estado, con personalidad jurídica y patrimonio propios. 

 Manual de Organización del Instituto Tecnológico Superior de 

Huatusco, que define las funciones de los servidores públicos para que 

se ejerzan de manera puntual las responsabilidades con la sociedad a la 

que sirve y se dé respuesta a los propósitos educativos de la propia 

Secretaría de Educación Pública.  

 Manuales Normativos y Administrativos del TecNM que definen los 

lineamientos para el desarrollo de funciones administrativas y 

operativas de cada uno de los procedimientos estratégicos de la 

Institución.  

 Programa de Desarrollo Institucional del TecNM 2019-2024. En el cual 

se consultan los proyectos institucionales y de los principales 

indicadores que reflejan nuestro quehacer educativo, dividido en tres 

ejes estratégicos:  

1. Calidad educativa, cobertura, y formación integral,  

2. Fortalecimiento de la investigación, el desarrollo tecnológico, la 

vinculación y el emprendimiento; y  
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3. Efectividad Organizacional, así como su eje transversal 

Evolución con inclusión, igualdad y desarrollo sostenible. 

 Programa de Trabajo Anual (PTA) del Instituto Tecnológico Superior 

de Huatusco 2022, en el que se definen las acciones e indicadores que 

se pretenden alcanzar anualmente.  

 

 

 

Misión 

Formar profesionales identificados con la cultura de la calidad, capaces de 

utilizar modernas herramientas técnicas, científicas y humanísticas para 

impulsar el desarrollo regional, estatal y nacional en armonía con el entorno. 

Ser la oferta educativa del nivel superior acorde a las necesidades de los 

sectores productivo, público y social, compartiendo con la población del 

entorno los beneficios de la ciencia y la tecnología. 

 

Visión 

Alcanzar la excelencia académica con programas educativos y procesos 

administrativos de calidad, acreditados y certificados, para una institución 

educativa de nivel superior, capaz de afrontar los retos de la globalización 

con total pertinencia y equidad. 
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Diagnóstico 

 

Análisis de Pertinencia Social 

 

Este tipo de análisis permite identificar las fortalezas y los puntos débiles de 

una organización; implica la elaboración de un plan de acción en el que se 

incluyan las medidas a desarrollar para sacar el máximo beneficio, algo 

fundamental para la planificación estratégica y el desarrollo de esta. 

 

Un análisis del entorno comprende los siguientes puntos: 

 

Contexto Geográfico 

 

La geografía física es lo que permite el reconocimiento de una región 

geográfica. Esto quiere decir que una región geográfica está determinada 

por rasgos como la vegetación, la hidrografía y el relieve. En muchas 

ocasiones, la región geográfica coincide con una región administrativa 

creada por un Estado. 

 

Aspectos Demográficos 

 

Según el Diccionario Demográfico Multilingüe, la Demografía es la ciencia 

cuyo fin es el estudio de la población humana y que se ocupa de su 

dimensión, estructura, evolución y caracteres generales, considerados 

principalmente desde el punto de vista cuantitativo. Estos cambios son 

debidos a tres fenómenos básicos: fecundidad, mortalidad y migraciones. 

(Celade/UIECP, 1985). 
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Aspectos Económicos 

 

El crecimiento económico es indispensable para que la población tenga un 

empleo bien remunerado, niveles de bienestar crecientes y, por ende, se 

promueva el apego a la legalidad del comportamiento social y se sienten 

bases de justicia distributiva que favorezcan un desarrollo político armónico 

y democrático. 

 

Es la identificación de los principales centros de producción y consumo de 

los distintos bienes y servicios que se generan en una nación, con objeto de 

dotar de una buena accesibilidad a dichos centros, el conocer planes y 

programas de expansión industrial, comercial y turística. (Fuente: Aspectos 

Económicos y Sociales del Sistema de Carreteras, SCT) 

 

Situación Geográfica 

 

En este apartado se dará a conocer el entorno para desarrollar las bases 

científicas y tecnológicas en el marco municipal en un contexto de 

sustentabilidad e innovación, mediante la investigación, validación, 

transferencia, adaptación y producción agrícola. 

 

Huatusco 

 

El Municipio de Huatusco, tiene una superficie territorial de 212. 21 𝑘𝑚ଶ 

equivalente a 21,221 hectáreas, donde la propiedad ejidal posee 3,400 

hectáreas equivalente al 16% del territorio municipal y el resto de Pequeña 

Propiedad. Consulte la figura 1 para mayor detalle. 
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Figura 1. Vista aérea de la Ciudad de Huatusco de Chicuellar 

Fuente: Google Maps (www.google.com) 
 

La zona de influencia del Instituto Tecnológico Superior de Huatusco se 

delimita con base al Sistema de Información Geográfica para la planeación 

educativa (GEOSEP) delimitando el área de influencia a 30 km 

(www.seech.gob.mx/estadistica). Obteniendo como resultado a 17 

municipios (véase tabla 1). 

 

Tabla 1. Municipios de la Zona de Influencia del Instituto Tecnológico Superior de Huatusco 
No. Municipio 

1 Alpatláhuac 
2 Calcahualco 
3 Camarón de Tejeda 
4 Comapa 
5 Coscomatepec 
6 Chocamán 
7 Huatusco 
8 Ixhuatlán del Café 
9 Paso del Macho 
10 Sochiapa 
11 Tenampa 
12 Tepatlaxco 
13 Tlacotepec de Mejía 
14 Tlaltetela 
15 Tomatlán 
16 Totutla 
17 Zentla 
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Micro Localización 

 

Huatusco se localiza entre los paralelos 19° 04’ y 19° 13’ de latitud norte; los 

meridianos 96° 41’ y 97° 04’ de longitud oeste. Limita al norte con los 

municipios de Tlaltetela, Totutla, Sochiapa y parte de Comapa; al sur con 

Coscomatepec, Ixhuatlán del Café, Tepatlaxco y Zentla; por el oriente tiene 

límites con los municipios de Zentla y Comapa; al noreste con el estado de 

Puebla; al sureste con Tepatlaxco y al sudoeste con el municipio de 

Coscomatepec, Tiene altitud promedio de 1,344 metros sobre el nivel del 

mar. La figura 2 muestra un con más detalle la ubicación de Huatusco en la 

Región Las Montañas (ceieg.veracruz.gob.mx). 

 

 
Figura 2. Huatusco dentro de la Región Las Montañas 
Fuente: Cuadernillos Municipales Las Montañas 2021 

 
El municipio tiene una altitud promedio de 1344 MSNM, encontrando 

comunidades como Chavaxtla, el Ocote y Capulapa ubicada a 800 msnm, la 

cabecera municipal a 1300 y la comunidad de Elotepec a 1800 msnm. 
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Localización 

 

El Instituto Tecnológico Superior de Huatusco se encuentra ubicado en la 

siguiente dirección: Av. 25 Poniente No. 100, Col. Reserva Territorial, C.P. 

94100, Huatusco, Veracruz; una panorámica de las instalaciones del ITSH se 

muestra en la figura 3.  

 

 
Figura 3. Edificio H, Instituto Tecnológico Superior de Huatusco 

Fuente: Compendio Departamento de Difusión del ITSH 
 

Superficie Territorial 

 

De acuerdo con el atlas cibernético del Estado de México la superficie 

territorial, es el espacio que comprende todas aquellas entidades 

relacionadas a los elementos y procesos naturales, como son: cuerpos de 

agua, volcanes, curvas de nivel, ríos y arroyos. 

(atlascibernetico.edomex.gob.mx). 
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Superficie Territorial Municipal 

 

El Municipio de Huatusco, tiene una superficie territorial de 212. 21 

𝑘𝑚ଶ equivalente a 21,221 hectáreas, donde la propiedad ejidal posee 3,400 

hectáreas equivalente al 16% del territorio municipal y el resto de pequeña 

propiedad. Ocupando 0.3% del territorio estatal, cuenta con 77 localidades 

hasta el 2015, de acuerdo con los Cuadernillos Municipales, 2021. 

 

Orografía 

 

El relieve de México es el de un país mayoritariamente montañoso y en 

altura. Más del 70% del territorio lo constituyen sistemas montañosos. No 

obstante, también existen a nivel de relieve llanuras, penínsulas, valles, 

mesetas y depresiones. 

 

Orografía Municipal 

 

Huatusco se localiza en la zona montañosa central del estado de Veracruz, 

entre los paralelos 19° 04' y 19° 13' de latitud norte y los meridianos 96° 41' y 

97° 04' de longitud oeste, para mejor observación vaya a la figura 4. La 

orografía en el municipio de Huatusco está compuesta con los siguientes 

elementos:  

 

 Orografía: En la zona centro montañosa del estado, en las 

estribaciones de la Sierra Madre Oriental (Sierra Tepampa). 

 Barrancas: Chavaxtla. 

 Cerros: Acatepec, Buenavista, Los Búhos (Los Tecolotes), La Calera, 

Cerro de Izotla, Chalchitepec, Colorado, Elotepec, Guadalupe, Ixpila, 
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Lomas de Cruztitlán, Maquiltepec (con Coscomatepec), Ocelotepec, 

Xicalcuahtla. 

 Sierras: Tepampa (De Huatusco). 

 

 
Figura 4. Relieve del Municipio de Huatusco 

Fuente: Extraído de Wikipedia 2022 
 
Hidrografía 

 

La hidrografía es una rama de las ciencias de la tierra que consiste en la 

descripción y el estudio sistemático de los cuerpos de agua planetarios, 

fundamentalmente los recursos hídricos continentales. 

 

Hidrografía Municipal 

 

La Hidrografía Municipal está conformada por los cuerpos de agua que se 

muestran en la figura 5, los cuerpos de agua más importantes se presentan 

a continuación: 

 

 Arroyos: Arroyo Seco, Arroyo Sonso, Axol, Capulapa, Cinco de Mayo, 

Negro (Tonto), El Palenque (con Coscomatepec), Sanso, Sochibebeca, 

Tenexapa (con Puebla estado), Xumetla, Zocapa (con Zentla). 
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 Lagunas: Santo Domingo.  

 Ríos: Aguacapa, Balsa Puerca (con Ixhuatlán del Café), Capula (con 

Zentla), Cinco de Mayo, El Castillo (con Zentla), Chavaxtla (Agua Santa, 

Pesojapa, Pesojapan, Tomatlancillo), Citlalapa, Huatusco, Dos Puentes 

(con Zentla), Paso de Los Gasparines. 

 

 
Figura 5. Hidrografía Municipal 

Fuente: veracruz.gob.mx 
 

Clima 

 

El clima de determinada zona es el resultado de la sucesión de las diversas 

condiciones del tiempo a lo largo del año. En las zonas templadas, las 

características atmosféricas, en una lenta transición, varían del verano al 

otoño, del invierno a la primavera, para recomenzar el ciclo. En los trópicos, 

se alternan períodos secos con épocas de lluvias intensas. 

 

Clima Municipal 

 

Huatusco tiene un clima tropical de sabana. Hace calor todos los meses, 

tanto en la estación seca como en la húmeda. La temperatura media anual 

en Huatusco es 30° y la precipitación media anual es 640 mm. No llueve 
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durante 144 días por año, la humedad media es del 79% y el índice UV es 7. 

La figura 6 muestra una tarde fresca en el centro de la Ciudad. 

 

 
Figura 6. Panorámica de la Ciudad de Huatusco 

Fuente: Pueblos México (www.pueblosmexico.com.mx) 
 

Localidades 

 

El municipio de Huatusco de Chicuellar cuenta con 77 localidades de las 

cuales 1 es considerada como urbana y 76 localidades rurales, mismas que se 

enlistan en la tabla 2: 

 

Tabla 2. Localidades en el Municipio de Huatusco 
No. Localidad No. Localidad No. Localidad 

1 La Cuchilla 27 San Diego Tetitlán 53 La Aventura 

2 Chalchitepec 28 Sochibebeca 54 Sara Vázquez 

3 Elotepec 29 Tenejapa 55 Manzana Dos  

4 La Raya 30 Tepetzingo 56 El Horno 

5 Tepampa 31 Tlamatoca 57 Huatusco de Chicuellar 

6 Tepetla 32 Tlavictepan 58 La Víbora 

7 San José Chapa 33 Xocotla 59 Mesa de Ixotla 

8 Linda Vista 34 Coxcontla 60 La Lagunilla 
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9 Buena Vista 35 La Patrona 61 Aguacapa 

10 Colonia Unidad Antorchista 36 Alta Luz 62 El Carmen 

11 La Paz 37 Michapa 63 La Lámina 

12 Adolfo Ruiz Cortines  38 Rincón Ramírez 64 San Pedro 

13 Amatiopa (Mesa Limón) 39 Carrizal 65 Demetrio Solís 

14 Capulapa 40 Metlapoxteca  66 Acatepec (Los Pinos) 

15 Cotecontla 41 El Oriente 67 Rancho Carril 

16 Coxolo 42 Puentecilla 68 La Mesa del Señor 

17 Chavaxtla 43 Axol 69 El Palenque 

18 Galera Quemada 44 San Isidro 70 San Lucas 

19 Ixpila 45 La Víbora 71 Pajaritos 

20 Mesa del Rancho 46 Mesa de Ixotla 72 Las Cañadas 

21 Novillero 47 La Lagunilla 73 Lorenzo Ramírez Mejía 

22 El Ocote 48 Aguacapa 74 Amador Solís 

23 Rincón de Capulapa 49 El Carmen 75 Paso Catalina 

24 Peregrina 50 La Lámina 76 Plan Chapeado 

25 Rincón Tlazalo (San Miguel) 51 San Pedro 77 Fracc. Villa la Vista 

26 Sabanas 52 Demetrio Solís    

Fuente: Cuadernillos Municipales 2021 (www.ceieg.veracruz.gob.mx) 
 

 

Aspectos Demográficos  

 

Los datos demográficos son información sobre grupos de personas según 

ciertos atributos como la edad, el sexo, el lugar de residencia, y pueden incluir 

factores socioeconómicos como la ocupación, la situación familiar o los 

ingresos. 
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Población Total Municipal 

 

De acuerdo con el Censo de Población y Vivienda 2020, la población del 

municipio de Huatusco fue de 59,920 habitantes (47.7% hombres y 52.3% 

mujeres). En comparación a 2010, la población en Huatusco creció un 9.82%. 

Para mayor apreciación consulte la tabla 3. 

 

Tabla 3. Evolución de la Población en Huatusco 
Año Total Hombres Mujeres Proporción Estatal (%) 

2020 59,920 28,610 31,310 0.74 

2015 60,674 29,144 31,530 0.75 

2010 54,561 26,216 28,345 0.71 

2005 49,081 23,456 25,625 0.69 

2000 46,477 22,548 23,929 0.67 

1995 41,008 19,998 21,010 0.61 

Fuente: INEGI. Censos y Conteos de Población y Vivienda, 1995 a 2020. Encuesta 
Intercensal 2015 

 
 

 
Aspectos Económicos 

 

Existen diversos indicadores económicos que nos permiten medir y analizar 

distintos aspectos de una economía, como, por ejemplo: el empleo, la 

producción, los precios, etc. Dentro del conjunto de indicadores hay algunos 

que son más perceptibles para las personas porque las afectan 

directamente, tales como el empleo y el Índice de Precios al Consumidor 

(IPC), la Población Económicamente Activa (PEA) misma que comprende a 

las personas, que durante el período de referencia estaban trabajando 

(ocupados) o buscando activamente un trabajo (desempleados). La 

Población Económicamente Inactiva (PEI) es el grupo de personas en edad 

de trabajar que no participan en el mercado laboral, etc. 
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Población Económicamente Activa  

 

La población activa de un país es la cantidad de personas que se han 

integrado al mercado de trabajo. Está compuesta por todos los habitantes 

en edad laboral que o bien trabaja en un empleo remunerado o bien se halla 

en plena búsqueda de empleo. 

 

Población Económicamente Activa Municipal 

 

De acuerdo con el Censo de Población y Vivienda 2020, la Población 

Económicamente Activa en el municipio de Huatusco fue de 30,832 

habitantes, la tabla 4 comparte los indicadores más importantes de empleo, 

de los cuales se extraen el PEA y el PNEA. 

 

Tabla 4. Indicadores de Empleo 
Indicador Valor 

Población de 12 años y más 47,259 

Población económicamente activa PEA 31,091 

PEA ocupada 30,832 

No especificado 0.70% 

PEA desocupada 259 

Población no económicamente activa PNEA 16,078 

Tasa de participación económica 65.80% 

Tasa de ocupación 99.20% 

Fuente: Cuadernillos Municipales 2021 
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Población Ocupada 

 

La población ocupada es aquel grupo de ciudadanos que se encuentra 

desempeñando alguna actividad económica. Esto, ya sea de forma 

asalariada o como trabajador independiente. Todo esto, durante un periodo 

de referencia determinado; por lo general un año. 

 

Son todas las personas de 12 años y más que en el periodo de referencia: 

 

a) Participaron en actividades económicas a cambio de un ingreso 

monetario o en especie, o que lo hicieron sin recibir pago 

b) No trabajaron, pero cuentan con un empleo, o 

c) Iniciarán alguna ocupación a más tardar en un mes 

 

Población Ocupada Municipal 

 

Para apreciar que los indicadores de empleo en Huatusco también son 

representativos consulte la tabla 5, la información presentada da a conocer 

que, de las 31,091 personas en el PEA, 30,832 pertenecen a la PEA ocupada, 

con una tasa de participación económica de 99.20%, un valor considerable. 

 

Tabla 5. Población Ocupada Nivel Municipal 

Indicador Valor 

Población económicamente activa PEA 31,091 

PEA ocupada 30,832 

PEA desocupada 259 

Población no económicamente activa PNEA 16,078 

Tasa de participación económica 65.80% 

Tasa de ocupación 99.20% 
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Producto Interno Bruto 

 

El producto interior bruto (PIB) es un indicador económico que refleja el valor 

monetario de todos los bienes y servicios finales producidos por un territorio 

en un determinado periodo de tiempo. Se utiliza para medir la riqueza que 

genera un país. 

 

Infraestructura 

 

En economía, la infraestructura se entiende como el conjunto de elementos 

físicos y materiales que posee una nación, es la base material sobre la cual se 

cimienta el modo de producción de un país. 

 

Comunicaciones y Transporte 

 

La misión de la Secretaría de Comunicaciones y Transportes dice: “contribuir 

al desarrollo de los sistemas de comunicaciones y transportes en la entidad 

federativa, ejecutando y promoviendo los programas institucionales con 

seguridad, eficiencia y calidad, para el bienestar económico, social y cultural, 

con respecto al medio ambiente, al marco legal y ético”. (www.dof.gob.mx). 

 

Una entidad pública modelo que aplica y promueve las mejores prácticas en 

la operación, mantenimiento y administración de caminos y puentes de 

cuota, además de gestionar aquellos que le requiera el estado. 
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Comunicaciones y Transporte Municipal 

 

De acuerdo con la tabla 6, en el 2019 se calculó una red de carreteras en el 

municipio de Huatusco con una longitud de 113.0 km, comprendiendo vías 

principales, alimentadoras estatales, caminos rurales y brechas mejoradas. 

 

Tabla 6. Red de Carreteras en Huatusco 
Red Carretera, 2019 

Tipo Longitud (km) 

Total, en el municipio 113.0 

    Troncal federal pavimentada 32.1 

    Alimentadoras estatales pavimentadas  19.0 

    Alimentadoras estatales revestidas  23.5 

    Caminos rurales pavimentados  21.5 

    Caminos rurales revestidos 16.9 

Fuente: INEGI. Proyecto de Integración de Información Estadística y Geográfica Estatal 

(IIEGE) 
 

Infraestructura Bancaria 

 

Son los canales a través de los cuales se puede realizar una operación 

bancaria y que son las sucursales, los cajeros automáticos y las terminales 

punto de venta (TPVs). Tener una adecuada infraestructura bancaria es muy 

importante, ya que facilita que la gente tenga acceso eficiente a servicios 

financieros. 
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Infraestructura Bancaria Municipal 

 

Según la Asociación de Bancos de México, hay 7 bancos operando en el 

municipio de Huatusco, la tabla 7 muestra las instituciones en orden 

alfabético. 

 

Tabla 7. Instituciones Bancarias en Huatusco 
Institución Bancaria Logotipo 

Banco Azteca 
 

Banco Compartamos 
 

BanCoppel 
 

BBVA México 
 

Citibanamex 
 

HSBC México 
 

Scotiabank 
 

Fuente: Asociación de Bancos de México 
                                                      

 

Ejes de Desarrollo  

 

Se atendió una matrícula escolar de 2392 estudiantes, con siete programas 

educativos autorizados, en las modalidades: escolarizada, abierto, a distancia, 

mixta y semipresencial, además de una Maestría, Maestría en Ingeniería. 

 

La situación del Instituto Tecnológico Superior de Huatusco y los principales 

problemas y retos, mismo que se exponen de manera sucinta, de acuerdo 

con la estructura siguiente:  
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1. Fortalecer la calidad de la oferta educativa.    

2. Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social.  

3. Impulsar la formación integral de los estudiantes para contribuir al 

desarrollo de todas sus potencialidades.  

4. Robustecer la investigación científica, el desarrollo tecnológico y la 

innovación a fin de contribuir al desarrollo del país y a mejorar el 

bienestar de la sociedad.  

5. Fortalecer la vinculación con los sectores público, social y privado, así 

como la cultura del emprendimiento. 

6. Mejorar la gestión institucional con austeridad, eficiencia, transparencia 

y rendición de cuentas a fin de optimizar el recurso. 
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1. Fortalecer la Calidad de la Oferta Educativa 

 

Objetivo: Para fortalecer la educación superior tecnológica que se imparte 

en el Instituto Tecnológico Superior Huatusco, este objetivo se enfoca en 

asegurar la pertinencia de la oferta educativa, mejorar la habilitación del 

profesorado, su formación y actualización permanente, impulsar el 

desarrollo profesional y el reconocimiento al desempeño de la función 

docente y de investigación, así como fortalecer los indicadores.  

 

Asimismo, fomentar y consolidar el posicionamiento Estatal y Nacional del 

ITSH.  

 

Asegurar que los estudiantes de licenciatura realicen sus estudios en 

programas evaluables reconocidos nacional e internacionalmente por su 

calidad por algún organismo reconocido por el COPAES o CIEES, registrados 

en el padrón de licenciaturas de alto desempeño del CENEVAL, lo anterior 

coadyuvará en la mejora del indicador de eficiencia terminal e Incrementar 

el número de profesores de tiempo completo que cuentan con un posgrado. 

 

Líneas de acción: 

 

Línea de Acción 1.1. Mejorar la calidad, la pertinencia y la evaluación de los 

programas académicos de licenciatura y posgrado hacia un nivel de 

competencia internacional. 

 

Proyectos: 

1.1.1. Actualización del modelo educativo del ITSH. 

1.1.2. Autoevaluación de los programas educativos del nivel licenciatura. 

1.1.3. Incremento del número de programas acreditados o autoevaluados 

positivamente en el nivel licenciatura. 
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1.1.4. Incremento del número de programas registrados en el Programa    

Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACyT. 

1.1.5. Apertura de nuevos programas de posgrado de acuerdo con los    

criterios del PNPC, con un enfoque de competencia internacional. 

1.1.6. Fomento a la creación de posgrados interinstitucionales, múltisedes, 

con la industria y en diferentes modalidades educativas. 

 

Línea de Acción 1.2. Mejorar el nivel de habilitación del personal académico. 

 

Proyectos: 

1.2.1. Fortalecimiento e incremento de la planta académica. 

1.2.2. Fortalecimiento de los programas de formación, actualización 

docente y profesional del personal académico. 

1.2.3. Impulso del personal académico para la realización de estudios de 

posgrado nacionales e internacionales. 

1.2.4. Incremento del número de académicos con reconocimiento del perfil 

deseable conforme al Programa para el Desarrollo Profesional 

Docente (PRODEP). 

1.2.5. Actualización de la planta académica en competencias digitales. 

 

Línea de Acción 1.3. Promover el uso de las tecnologías de información y 

comunicación en los servicios educativos. 

 

Proyectos: 

1.3.1 Incremento del uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza           

aprendizaje. 

1.3.2 Incremento de los niveles de competencias del personal de apoyo y 

asistencia a la educación y personal directivo. 
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1.3.3 Formación de células de producción de materiales educativos y 

recursos digitales del ITSH. 

 

Línea de Acción 1.4. Mejorar el posicionamiento del ITSH a nivel nacional e 

internacional. 

 

Proyectos: 

1.4.1 Posicionamiento del ITSH en las clasificadoras académicas mundiales 

(Rankings). 

1.4.2 Incremento de la participación de académicos y estudiantes en las 

convocatorias nacionales e internacionales. 

1.4.3 Incremento del número de académicos y de estudiantes que 

adquieran la habilidad de comunicación en una segunda lengua. 

1.4.4 Movilidad de académicos y estudiantes a nivel nacional e 

internacional. 

1.4.5 Incremento de los planes y programas de estudio impartidos en una 

segunda lengua. 
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Matrícula 

 

En el Instituto se ofertan 8 programas educativos los cuales son Ingeniería 

Industrial, Ingeniería en Gestión Empresarial, Ingeniería en Sistemas 

Computacionales, Ingeniería Electromecánica, Ingeniería en Industrias 

Alimentarias, Licenciatura en Contador Público, Ingeniería Ambiental y dos 

Maestrías, Maestría en Ingeniería y Maestría en Administración, todos ellos 

con pertinencia en el entorno; los primeros 4 se imparten tanto en 

modalidad escolarizada como en sistema flexible (sabatina), a distancia y 

mixta, con la finalidad de que él alumnado tenga alternativas para no 

abandonar sus estudios, además de que se cuenta con un programa 

permanente de tutorías y asesorías académicas para detectar estudiantes en 

riesgo de deserción.   

 

A continuación, se indica en el recuadro la matricula por programa 

educativo: 

Tabla 8. Matrícula Escolar por Carrera Ciclo Escolar 2022-2024 

CARRERA 
MATRÍCULA 
2022-2023 

Ingeniería Industrial 181 

Ingeniería en Industrias Alimentarias 128 

Ingeniería Electromecánica 225 

Ingeniería en Sistemas Computacionales 122 

Ingeniería en Gestión Empresarial 490 

Licenciatura en Contador Público  290 

Ingeniería Ambiental 49 

Ingeniería Industrial (Abierta) 490 

Ingeniería en Sistemas Computacionales (Semipresencial) 155 

Licenciatura en Contador Público (Mixta) 236 

Maestría en Ingeniería 26 

Total 2392 
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En la actualidad, se cuenta con 6 Programas Educativos reconocidos por su 

buena calidad: Licenciatura en Contador Público, Ingeniería en Gestión 

Empresarial, Ingeniería Industrial, Ingeniería en Sistemas Computacionales, 

Ingeniería Electromecánica, Ingeniería en Industrias Alimentarias; la 

matrícula en programas reconocidos por su calidad es de 2,392 estudiantes. 

 

Acreditaciones: 

Tabla 9. Carreras Acreditadas 

Carrera Organismo  
Acreditador 

Ingeniería en Gestión Empresarial CACEI 

Ingeniería Industrial CACEI 

Ingeniería Electromecánica CACEI 

Licenciatura en Contado Público CACECA 

Ingeniería en Industrias Alimentarias COMEA 

Ingeniería en Sistemas Computacionales CONAIC 

 

Las acreditaciones permiten tener PE de calidad y con ello se busca la mejora 

continua para estar a la vanguardia. 

 

En el ciclo 2022–2023, el Instituto Tecnológico Superior de Huatusco se 

encuentra impartiendo siete programas educativos de licenciatura y uno de 

maestría; con una plantilla de 79 docentes, 45 de ellos de tiempo completo, 

el cual representa un 56% de la plantilla total. En términos globales, 68% de 

los docentes cuenta con estudios de Posgrado. 

 

Se impulsa al profesorado para que se incorpore al Sistema Nacional de 

Investigadores (SNI), para este año se lograron 3 distinciones: dos como 

candidato SNI, y uno con nivel SNI-1. 
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Académicos participantes en cursos de capacitación 

 

Tabla 10. Académicos Participantes en Cursos de Capacitación 

*Reconocimientos 
a personal docente 

participantes en 
cursos  

 

Curso de formación a 
personal docente.  

Del 17 al 21 de enero de 2022 
69 participantes. 

100% de participantes 
acreditados. 

*Reconocimientos 
a personal docente 

participantes en 
cursos 

 

Curso de actualización a 
personal docente. 

Del 24 al 28 de enero de 2022 
68 participantes. 

100 % de participantes 
acreditados. 

*Reconocimientos 
a personal docente 

participantes en 
cursos  

 

Curso de formación a 
personal docente. 

Del 04 al 08 de julio de 2022 
61 participantes. 

100% de participantes 
acreditados. 

*Reconocimientos 
a personal docente 

participantes en 
cursos 

 

Curso de actualización a 
personal docente.  

Del 11 al 15 de julio de 2022 
71 participantes. 

100 % de participantes 
acreditados. 
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Docentes PRODEP 

 

Se beneficiaron a 6 docentes en la Convocatoria 2021 “Apoyo a Profesores de 

Tiempo Completo con Perfil Deseable”, dentro del Programa para el 

Desarrollo Docentes PRODEP 2021. Así también les fue reconocido a 5 

docentes por su renovación de reconocimiento a Perfil Deseable. 

 

 
Figura 7. Docentes Beneficiados con PRODEP 
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Figura 8. Docentes Beneficiados con PRODEP 
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Cursos de competencias digitales 

 

Participaron 69 docentes (87%) en cursos de competencias digitales 

estableciendo obligatoriedad de asistencia a cursos de competencias 

digitales. Implementación de cursos pertinentes de competencias digitales 

en función a los resultados obtenidos en la evaluación docente y evaluación 

departamental. 

 

Recursos educativos para la evaluación de aprendizaje con enfoque en 

competencias profesionales 

 

Se tuvo la participación de 68 docentes (86%) en diplomado de recursos 

educativos digitales en ambientes virtuales de aprendizaje. 

 

Personal Docente, de apoyo y asistencia de la educación que tomaron 

cursos de capacitación presencial o a distancia 

 

Se contó con la, participación de 305 mujeres y 184 hombres que es el 100% 

del personal administrativo y docente en diferentes cursos como son: 

Concientización sobre el cáncer de mama, día de la mujer, Implicaciones 

Legales, Lenguaje Incluyente, y Prevención del Embarazo. 
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Concientización sobre el Cáncer de Mama 
 

 
Figura 9. Personal Administrativo Tomando Cursos de Capacitación 

 

Día de la Mujer 
 

 
Figura 10. Día Internacional de la Mujer 
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Implicaciones Legales 
 

 
Figura 11. Curso sobre Implicaciones Legales      

 

Lenguaje Incluyente 
 

 
Figura 12. Curso sobre Lenguaje Incluyente 
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Prevención del Embarazo 

 
Figura 13. Curso sobre Prevención del Embarazo 

       

Problemas 

1. Falta de infraestructura educativa. Capacidad Instalada del ITS de 

Huatusco a más del 100%. 

2. Falta de recursos presupuestarios para promover becas para estudios 

de posgrado. 

3. Falta de infraestructura y equipamiento para la obtención de la 

acreditación de los programas educativos. 

   

Retos 

1. Incrementar la matrícula y el número de programas educativos de 

licenciatura y de posgrado reconocidos por su calidad.    

2. Fomentar el ingreso para promover la formación de profesores con 

perfil deseable y cuerpos académicos    

3. Cursos de formación y actualización docente al 100% 

4. Lograr la acreditación de programas de licenciatura por organismos 

Nacionales e Internacionales.   
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2. Ampliar la Cobertura con un Enfoque de Equidad y Justicia Social 

 

Objetivo: Para contribuir a ello, es indispensable incrementar la cobertura 

del Instituto Tecnológico Superior de Huatusco y atender, en especial, a los 

grupos de la población que más necesitan, con estrategias que involucren la 

diversidad cultural y lingüística, valoren los requerimientos de la población 

con discapacidad y tomen en cuenta todas las barreras que impiden a 

mujeres y grupos vulnerables el acceso, permanencia y egreso en educación 

superior tecnológica. 

 

Líneas de acción: 

 

Línea de Acción 2.1 Ampliar y diversificar la oferta educativa con énfasis en 

las regiones con menor índice de cobertura. 

 

Proyectos 

1.1.1 Diagnóstico del estado de las unidades o extensiones del ITSH. 

 

Línea de Acción 2.2. Incrementar la atención a la demanda. 

 

Proyectos 

1.2.6. Incremento de la participación de estudiantes en programas oficiales 

de becas. 

1.2.7. Incremento de la matrícula de licenciatura. 

1.2.8. Incremento de la matrícula de posgrado. 

1.2.9. Incremento de la matrícula en la modalidad no escolarizada, a 

distancia y mixta. 

1.2.10. Fortalecimiento de los programas de tutorías. 

1.2.11. Mejora de la eficiencia terminal. 
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Línea de Acción 2.3. Fortalecer la modalidad de educación no escolarizada 

a distancia mixta. 

 

Proyectos 

2.3.1 Incremento de programas educativos en modalidades no escolarizada, 

a distancia y mixta. 

2.3.2 Revisión y fortalecimiento de todas las unidades que ofrecen 

educación no escolarizada a distancia y mixta. 

2.3.3 Diseño y puesta en operación de nuevas unidades para ofrecer 

educación no escolarizada a distancia y mixta.  

 

Línea de Acción 2.4. Fortalecer la infraestructura física y el equipamiento del 

ITSH. 

 

Proyectos 

2.4.1 Fortalecimiento de talleres y laboratorios del ITSH. 

2.4.2 Ampliación de la capacidad instalada de aulas para docencia. 

2.4.3 Regularización de la propiedad de terrenos e instalaciones del ITSH.  

 

El Instituto Tecnológico Superior de Huatusco atiende una matrícula total de 

2392 estudiantes, atendidos en los 8 programas educativos en sus distintas 

modalidades. 

Tabla 11. Matrícula por Sexo 

CARRERA 
MATRÍCULA 

CICLO 
2022-2023 

SEXO 

H M 

Ingeniería Industrial 181 102 79 

Ingeniería en Industrias Alimentarias 128 34 94 

Ingeniería Electromecánica 225 200 25 

Ingeniería en Sistemas Computacionales 122 87 35 

Ingeniería en Gestión Empresarial 490 170 320 

Licenciatura en Contador Público  290 95 195 
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Ingeniería Ambiental 49 24 25 

Ingeniería Industrial (Abierta) 490 294 196 
Ingeniería en Sistemas Computacionales 
(Semipresencial) 

155 108 47 

Licenciatura en Contador Público (Mixta) 236 79 157 

Maestría en Ingeniería 26 17 9 

Total 2392 1210 1182 

 

 
Figura 14. Histórico de Matrícula 

 

De 7,971 alumnos inscritos del 2001 al 2018, han, culminado sus estudios de 

manera satisfactoria 3,474 hasta Julio 2022, siendo 1,490 mujeres y 1984 

hombres obteniendo el 44% de eficiencia terminal, indicador que se ha 

incrementado paulatinamente con el establecimiento de diversas 

estrategias, como es el caso de: 
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 Reforzar el programa de visitas para lograr que el 100% de los 

grupos tengan al menos una visita por semestre. 

  Fortalecer y realizar las gestiones para equipamiento de 

laboratorios e infraestructura. 

 Realizar capacitación a los docentes donde se haga énfasis en el 

sistema actual de competencias, promover el uso de las TIC’s en las 

asignaturas para facilitar el proceso de enseñanza-aprendizaje. 

 Promover la asistencia a congresos, seminarios y concursos 

relacionados con su plan de estudios. 

 

El indicador registrado al inicio del ciclo escolar 2022-2023 fue del 45%, con 

la finalidad de incrementar este indicador se establecieron las siguientes 

estrategias: 

 Intensificar el programa de difusión dirigido a los egresados y 

estudiantes próximos a egresar. 

 Establecer un programa de asesoría para registrar su modalidad de 

titulación y coordinación con jefes de carrera desde la materia de 

formulación y evaluación de proyectos o similar. 

 Verificar por medio de tutorías los avances, para la liberación de las 

actividades complementarias, servicio social y curso de inglés. 

 Implementación de un taller de capacitación y sensibilización a las 

áreas involucradas en el procedimiento. 

 Crear una plataforma que fortalezca el vínculo con los egresados y 

agilice los trámites de titulación, además de sensibilizarlos dándoles a 

conocer beneficios de la titulación. 
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Equipamiento de Laboratorios 

 
Figura 15. Equipamiento de Laboratorios del ITSH 

 
Becas 

 

Privilegiar el otorgamiento de becas universales a estudiantes de los 

diversos niveles educativos, con énfasis en educación media superior y 

superior, impulsando su incorporación en los niveles posteriores.  

 

Como Institución adscrito a la Secretaría de Educación Pública y 

dependiente del Gobierno del Estado de Veracruz y del Tecnológico Nacional 

de México se ofrecen becas de programas federales y estatales como los son: 

Jóvenes escribiendo el futuro, Mérito Académico. 

 

Se tiene registro de que 1433 alumnos adscritos a alguna de las carreras que 

se imparten en el Instituto cuentan con alguna de las becas anteriormente 

mencionadas y cuya distribución se puede observar en la Gráfica. 
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Figura 16. Diagrama circular de Becarios y Alumnos Beneficiados con Algún Apoyo 

Económico o Condonación 
 

 

De este modo se puede observar que el 57% del alumnado del Instituto contó 

durante el 2022 con acceso a una beca o con algún apoyo económico por 

parte de la institución para que pudiesen continuar con sus estudios y evitar 

la deserción escolar. 

 
Figura 17. Alumnado del ITSH en el Programa Yo Becario 
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Problemas  

   

1. Altos índices de deserción escolar.   

2. Dificultades para la regularización y el reconocimiento de las 

extensiones del ITS de Huatusco.   

3. Insuficiente difusión de los servicios educativos en la modalidad no 

escolarizada-a distancia- y mixta.   

 

Retos 

 

1. Incrementar los índices de eficiencia terminal.     

2. Incrementar la matrícula de licenciatura y de posgrado   

3. Impulsar a nivel nacional los servicios educativos no escolarizados– a 

distancia- y mixtos.   
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3. Impulsar la Formación Integral de los Estudiantes para Contribuir al 

Desarrollo de todas sus Potencialidades  

 

Objetivo: El propósito de las actividades culturales, artísticas y cívicas son un 

componente formativo esencial para el desarrollo humano, pues constituyen 

el eje fundamental para fortalecer el sentido de pertenencia, al tiempo que 

promueven la articulación y la paz social. Asimismo, las actividades 

deportivas y recreativas favorecen además de la salud, la disciplina y los 

valores humanos que contribuyen a la sana convivencia social. En este 

contexto, se establecen estrategias para adoptar y fortalecer las culturas de 

la prevención, la seguridad y la sustentabilidad. 

 

Líneas de acción: 

 

Línea de Acción 3.1. Contribuir al desarrollo humano de los estudiantes en 

las estafas fisio corporal, social emocional e intelectual cognitivo. 

 

Proyectos 

3.1.1 Atención de primer nivel de prevención. 

3.1.2 Atención de segundo nivel o de competición y exhibición. 

 

Línea de Acción 3.2. Fortalecer las actividades culturales, artísticas, cívicas, 

deportivas y de recreación. 

 

Proyectos 

3.2.1 Fortalecimiento de la infraestructura física para el desarrollo de 

actividades de compromiso cívico cultural-artístico, deportiva y 

recreativa. 
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3.2.2 Incorporación y formación de promotores para el desarrollo de 

actividades del compromiso cívico, culturales-artísticas y deportivas. 

3.2.3 Eventos intra y extra muros de compromiso cívico culturales, artísticos 

deportivos y recreativos. 

3.2.4 Difusión y preservación del patrimonio artístico-cultural y la memoria 

histórica del ITSH. 

3.2.5 Atención de tercer nivel a de especialización. 

3.2.6 Fuentes alternas de financiamiento para potenciar la participación de 

estudiantes en actividades, de compromiso cívico, culturales-artísticas 

y deportivas. 

 

Línea de Acción 3.3. Fomentar la cultura de la prevención, la seguridad y la 

solidaridad. 

 

Proyectos 

3.3.1 Cultura de la prevención mediante las comisiones de seguridad e 

higiene en el trabajo. 

3.3.2 Promoción del servicio social como actividad que incida en la atención 

de los problemas regionales y/o nacionales prioritarios.  

 

Fortalecer las acciones para promover y participar en actividades deportivas 

recreativas, atléticas, competitivas y culturales entre los estudiantes de los 

diferentes niveles educativos. Participó en 04 actividades culturales y 

deportivas y 10 actividades culturales. 

 

Las actividades complementarias son parte importante de la formación 

integral de los estudiantes del Instituto Tecnológico Superior de Huatusco, 

por lo que participan en diferentes actividades culturales y deportivas.  
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Se participó en el Evento Pre nacional de Arte y Cultura del TecNM que se 

llevó a cabo en la ciudad de Coatzacoalcos Ver. Los días 11, 12 y 13 de mayo 

con los grupos representativos de Rondalla, Ballet Folklórico, Gimnasia 

Rítmica y Creación Literaria. 

  

Evento Pre Nacional de Arte y Cultura del TecNM en la Ciudad de 
Coatzacoalcos Ve. 

 

 
Figura 18. Alumnado del ITSH Participando en la Rondalla 

           

 
Figura 19. Alumnado del ITSH Participando en el Ballet Folclórico 
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Figura 20. Alumnado del ITSH Participando en Gimnasia Rítmica y Creación Literaria 

 

Se participó en el Evento Pre nacional deportivo organizado por el TecNM en 

la ciudad de Cerro Azul Ver.  Al frente del Lic. Jonathan Chávez Nieva, 

encargado de la oficina de Actividades Extraescolares, tanto de la rama 

varonil como femenil para las disciplinas de futbol, voleibol y baloncesto, 

coordinados por los maestros Víctor Manuel Romero Morales, Salvador Popo 

Hernández y Francisco Demuner Torres, respectivamente, contando con la 

participación de estudiantes de las diferentes carreras que oferta el Instituto. 
 

 
Figura 21. Alumnos del ITSH Integrantes del Equipo de Futbol Varonil 
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Figura 22. Alumnas del ITSH Integrantes del Equipo de Futbol Femenil 

 

 
Figura 23. Alumnos del ITSH Integrantes del Equipo de Baloncesto Varonil 

 

  
 

 

 

 



49 
 

 
Figura 24. Alumnos del ITSH Integrantes del Equipo de Volibol Varonil 

 

 

Problemas 

1. Limitada y nula existencia de infraestructura para desarrollar las 

actividades culturales, artísticas, cívicas, deportivas y recreativas.  

2. Insuficientes plazas para contratar instructores de deporte, cultura, del 

área artística y cívica.    

3. Insuficiente capacitación y formación profesional, de los instructores de 

deporte y cultura.   

   

Retos 

4. Incrementar la participación de estudiantes en actividades cívicas y 

recreativas convocadas por el instituto y por otras dependencias.    

5. Realizar las gestiones pertinentes ante las instancias correspondientes 

para que autoricen plazas que sean canalizadas para los instructores 

deportivos, culturales, cívicos y recreativos.   

6. Gestionar los recursos necesarios para construir espacios deportivos, 

culturas, recreativos y cívicos.   
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4. Robustecer la Investigación Científica, el Desarrollo Tecnológico y la 

Innovación a Fin de Contribuir al Desarrollo del País y a Mejorar el 

Bienestar de la Sociedad 

 

Objetivo: El capital humano formado para el alto desempeño es el principal 

activo de una sociedad basada en el conocimiento. La competitividad del 

país depende en gran medida de las capacidades científicas y tecnológicas 

de sus regiones. Este objetivo busca contribuir a la transformación de México 

en una sociedad del conocimiento, que genere y aproveche los productos de 

la investigación científica, del desarrollo tecnológico y la innovación. 

 

Impulsar las actividades que coadyuven a la formación integral de nuestro 

egresados, por tal motivo se opera un programa permanente de formación 

de Emprendedores, Creatividad, así mismo se ejecuta un programa 

permanente de la Divulgación de la Ciencia y la Tecnología, nuestro 

compromiso es reforzar los esfuerzos para que se ejecute un programa de 

vinculación con los distintos sectores con el objeto de que los docentes y 

alumnos realicen estancias profesionales que redunden en su formación 

profesional. 

 

Líneas de acción: 

 

Línea de Acción 4.1. Impulsar la información de capital humano de alta 

especialización para generar investigación y desarrollo tecnológico, 

innovación y emprendimiento. 
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Proyectos 

4.1.1 Impulso en el nivel licenciatura y posgrado a la alta formación en 

investigación y desarrollo tecnológico para el incremento y 

permanencia en el Sistema Nacional de Investigadores. 

4.1.2 Impulso a la confirmación, el desarrollo y consolidación de cuerpos 

académicos. 

4.1.3 Conformación de grupos de trabajo interdisciplinario para la 

innovación y emprendimiento. 

4.1.4 Formación de estudiantes de licenciatura como investigadores y 

tecnólogos. 

 

Línea de Acción 4.2. Propiciar el incremento de los productos de la 

investigación científica, el desarrollo tecnológico y la innovación. 

 

Proyectos 

4.2.1 Impulso al desarrollo de proyectos de investigación científica, 

desarrollo tecnológico e innovación con enfoque a la solución de 

problemas regionales y nacionales. 

4.2.2 Alianzas para el desarrollo. 

4.2.3 Participación de académicos en redes de investigación científica y 

tecnología. 

4.2.4 Impulso a la participación de estudiantes de posgrado en proyectos de 

investigación. 

4.2.5 Impulso a la publicación de resultados de la investigación en revistas 

nacionales e internacionales indexadas. 

 

Línea de Acción 4.3. Fortalecer la infraestructura de la actividad científica, 

tecnológica y de innovación. 
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Proyectos 

4.3.1 Aprovechamiento interinstitucional de las instalaciones para las 

actividades científicas tecnológicas y de innovación. 

4.3.2 Participación en su caso, en convocatorias del programa de 

laboratorios Nacionales del CONACyT. 

4.3.3 Promoción de la certificación de laboratorios con estándares 

nacionales e internacionales 

 

Sistema Nacional de Investigadores 

 

En el 2022, tres docentes del Instituto obtuvieron el grado de SNI (Sistema 

Nacional de Investigadores) nivel 1, El cual llena de orgullo a nuestra casa de 

estudios el poder contar con docentes con una preparación de esta 

magnitud. 

 
Figura 25. Docente Integrante del Sistema Nacional de Investigadores 
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Figura 26. Docente Integrante del Sistema Nacional de Investigadores 

 
Figura 27. Docente Integrante del Sistema Nacional de Investigadores 
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Se tuvo la participación en “Simposio Internacional de Innovadores de la 

Ciencia y Tecnología” de los docentes: Dra. Noemí Nava Valente, Dr. Joel de 

Jesús Mendoza Temis y el Dr. Adán Cabal Prieto, el cual se llevó a cabo en el 

World Trade Center en la Ciudad de Boca del Río, Veracruz. 

 
Figura 28. Simposio Internacional de Innovadores de la Ciencia 

 
 

 
Figura 29. Docentes Participantes en Simposio Internacional de Innovadores de la Ciencia 

 

Del 16 al 18 de noviembre se llevó a cabo el Congreso Latin Food 2022 10th 

Food Science, Biotechnology & Safety Congress, efectuado en el Centro de 

Convenciones William O. Jenkins de la ciudad de Puebla, en el que participó 

con una ponencia el Dr. Adán Cabal Prieto, obteniendo el Primer lugar en el 

Área V. Food Product Development and Sensory Evaluation. 
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Figura 30. Evento Latin Food 2022 

 
 

 
Figura 31. Docente Participante Evento Latin Food 2022 
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Del 20 al 24 de septiembre se llevó a cabo el evento del HACKATECNM 2022 

fase regional 2022 en la Ciudad de Apizaco, Tlaxcala. Y del 24 de septiembre 

al 2 de octubre estudiantes fueron participes en la logística de la Etapa 

Regional de la primera "Cumbre nacional de desarrollo Tecnológico, 

investigación e innovación, InnovaTecNM 2022" en la Ciudad de Mérida, 

Yucatán. 

 
Figura 32. Alumnado del Instituto Participante en el HACKATENM 

  

Así también estudiantes de Ingeniería Industrial fueron participes en el 

evento de InnovaTecNM, en la ciudad Apizaco,Tlaxcala del 20 al 23 de  

Septiembre del año en curso. 
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Figura 33. Alumnado del Instituto Participante en INNOVATECNM 

 

 
Figura 34. Alumnado del Instituto Participante en INNOVATECNM 
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5. Fortalecer la Vinculación con los Sectores Público, Social y Privado, así 

como la Cultura del Emprendimiento 

 

Objetivo: El capital humano capacitado y de alto desempeño es el principal 

activo de una sociedad del conocimiento. La competitividad de un país 

depende en gran medida de las capacidades tecnológicas de su región. Este 

objetivo pretende impulsar la transformación de México en una sociedad del 

conocimiento, generando y aprovechando la investigación científica, el 

desarrollo tecnológico y productos innovadores. 

 

Creando las condiciones necesarias a través de proyectos de investigación y 

desarrollo tecnológico, convenios de cooperación con empresas, 

instituciones educativas y de investigación, organizaciones de la sociedad 

civil, autoridades municipales y nacionales, impulsando actividades 

encaminadas a establecer vínculos con los sectores productivos, públicos y 

sociales de la región, Participar en desarrollo regional, estatal y nacional.  

 

Líneas de acción: 

 

Línea de Acción 5.1. Optimizar los mecanismos de vinculación institucional. 

 

Proyectos 

5.1.1 Consolidación de los consejos de vinculación del ITSH. 

5.1.2 Actualización fortalecimiento del marco normativo en materia de 

vinculación. 

5.1.3 Vinculación y cooperación entre institutos tecnológicos y centros en 

todas las áreas del quehacer institucional que contribuyan a la solución 

de problemas regionales y nacionales. 
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5.1.4 Fortalecimiento de la vinculación de los institutos tecnológicos y 

centros con otras instituciones de educación superior nacional e 

internacional que contribuyan a la solución de problemas regionales y 

nacionales. 

5.1.5 Impulso de la oferta de servicios de capacitación, consultoría, 

desarrollo, investigación e innovación a las micro, pequeñas, medianas 

y grandes empresas como medios de desarrollo, competitividad, y 

generación de recursos. 

5.1.6 Incremento en el número de estudiantes que participan en proyectos 

de vinculación, con los sectores público, social y privado. 

 

Línea de Acción 5.2. Fomentar la gestión de la propiedad intelectual. 

 

Proyectos 

5.2.1 Promoción de la protección de la propiedad intelectual. 

 

Línea de Acción 5.3. Fomentar la gestión de la propiedad intelectual. 

 

Proyectos 

5.3.1 Fortalecimiento de la incubación de empresas en los institutos 

tecnológicos y centros, orientada al desarrollo tecnológico y la 

innovación. 

5.3.2 Vinculación del ITSH. 
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Convenio de Colaboración 

 

Establecer convenios de colaboración entre los sectores educativo y 

productivo para impulsar la formación técnica, profesional y superior de 

calidad.  

 

El 08 de febrero de 2022 se realizó la firma de convenio de colaboración 

educativa entre el Instituto Tecnológico Superior de Huatusco, y el H. 

Ayuntamiento de Huatusco Ver. Para fomentar, impulsar coordinar y apoyar 

al desarrollo académico estudiantil, investigación científica, desarrollo 

tecnológico, ambiental, de innovación transparencia de tecnología, entre 

otras.  
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Figura 35. Firma de Convenios de Colaboración del Instituto Tecnológico Superior de 

Huatusco 
 

 
 

El 23 de febrero de 2022 se realizó la firma de convenio de colaboración 

educativa entre el Instituto Tecnológico Superior de Huatusco, y el H. 

Ayuntamiento de Paso del Macho Ver. Para fomentar, impulsar coordinar y 

apoyar al desarrollo académico estudiantil, investigación científica, 

desarrollo tecnológico, ambiental, de innovación transparencia de 

tecnología, entre otras.  
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Figura 36. Firma de Convenios de Colaboración del Instituto Tecnológico Superior de 

Huatusco 
                                                  

 
Figura 37. Firma de Convenios de Colaboración del Instituto Tecnológico Superior de 

Huatusco 
 
 

El 01 de marzo de 2022 se realizó la firma de convenio de colaboración 

educativa entre el Instituto Tecnológico Superior de Huatusco, y el H. 

Ayuntamiento de Paso de Ovejas Ver. Para fomentar, impulsar coordinar y 

apoyar al desarrollo académico estudiantil, investigación científica, 

desarrollo tecnológico, ambiental, de innovación transparencia de 

tecnología, entre otras.  
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Figura 38. Firma de Convenios de Colaboración del Instituto Tecnológico Superior de 

Huatusco 
 

El 06 de abril de 2022 se realizó la primera sesión ordinaria del consejo de 

vinculación del Instituto Tecnológico Superior de Huatusco en las 

instalaciones del mismo. EL cual tuvo como objetivo establecer las bases 

para mejorar la operación y el desarrollo potencial del SNEST en la zona de 

influencia de la institución. 
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Figura 39. Sesión Ordinaria del Consejo de Vinculación del Instituto Tecnológico Superior 

de Huatusco 
 

El 03 de junio de 2022 se realizó la firma de convenio de colaboración 

educativa entre el Instituto Tecnológico Superior de Huatusco, y la empresa 

“AGROINDUSTRIAS UNIDAS DE MEXICO S.A. DE C.V.” Para establecer las 

bases de colaboración en los campos de la docencia, investigación y la 

difusión de la cultura, servicio social residencias profesionales, bolsa de 

trabajo, desarrollo comunitario, cursos de capacitación desarrollo de 

servicios.  
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Figura 40. Firma de Convenios de Colaboración del Instituto Tecnológico Superior de 

Huatusco 
 

 

El 20 de junio de 2022 se realizó la firma de convenio de colaboración 

educativa entre el Instituto Tecnológico Superior de Huatusco, y la empresa 

“SOL Y LITIO DE MEXICO” Para establecer las bases de colaboración en los 

campos de la docencia, investigación y la difusión de la cultura, servicio social 

residencias profesionales, bolsa de trabajo, desarrollo comunitario, cursos de 

capacitación desarrollo de servicios.  

 



66 
 

  
Figura 41. Firma de Convenios de Colaboración del Instituto Tecnológico Superior de 

Huatusco 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



67 
 

Problemas:  

 

1. Deficiencia en los mecanismos para el seguimiento de egresados.  

2. Estructura orgánica limitada, que no contempla la operación de los 

centros de incubación, e Innovación Empresarial.  

3. Poca eficiencia de los consejos Institucionales de vinculación por la 

falta de normas e indicadores para evaluar y dar seguimiento a su 

desempeño.  

 

Retos  

1. Realizar proyectos de desarrollo comunitario que impulsen el progreso 

de cada uno de los municipios de la Zona de Influencia. 

2. Promover una mayor vinculación a través de convenios de 

colaboración académica y de apoyo a la investigación, con 

instituciones nacionales e internacionales, con el propósito de 

desarrollar proyectos estratégicos interinstitucionales. 

3. Formular y operar un marco normativo que favorezca la vinculación. 

4. Fortalecer la vinculación entre institutos, unidades y centros en todas 

las áreas del quehacer institucional.  
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6. Mejorar la Gestión Institucional con Austeridad, Eficiencia, 

Transparencia y Rendición de Cuentas a Fin de Optimizar el Recurso 

 

Objetivo: El principal objetivo es optimizar la organización, desarrollo y 

dirección del Instituto Tecnológico Superior de Huatusco; adecuar su 

estructura organizacional y depurar las funciones y atribuciones, así como 

actualizar las disposiciones técnicas y administrativas para la organización, 

operación, desarrollo, supervisión y evaluación de la educación superior 

tecnológica, en un marco que fortalezca la cultura de la transparencia y 

rendición de cuentas. 

 

Línea de Acción 6.1. Renovar el marco jurídico – normativo del ITSH. 

 

Proyectos 

6.1.1 Ley orgánica del ITSH. 

6.1.2 Rediseño de la estructura organizacional y manuales de organización 

del Instituto Tecnológico Superior de Huatusco 

6.1.3 Actualización de manuales de procedimientos que regulan la 

operatividad del ITSH. 

6.1.4 Actualización de documentos jurídico-normativos que regulan el 

quehacer del ITSH. 

 

Línea de Acción 6.2. Fortalecer los mecanismos para la gobernanza y mejora 

de la gestión institucional. 

 

Proyectos 

6.2.1 Mejora de los procesos de planeación democrática en el ITSH. 

6.2.2 Implementación de una estrategia institucional de comunicación. 



69 
 

6.2.3 Consolidación de los sistemas de gestión de calidad, ambiental, de 

energía, de igualdad de género, de salud y seguridad, y de 

responsabilidad social en el ITSH. 

6.2.4 Modernización de los procesos administrativos, mediante la 

consolidación e integración de plataformas informáticas y sistemas de 

información. 

 

Línea de Acción 6.3. Diseñar mecanismos que contribuyan a un 

financiamiento suficiente. 

 

Proyectos 

6.3.1 Gestión de mayor financiamiento federal para el ITSH. 

6.3.2 Operación del fondo de investigación científica y desarrollo 

tecnológico del ITSH. 

6.3.3 Optimización del ejercicio del presupuesto y de los recursos 

autogenerados mediante una supervisión permanente y puesta en 

marcha de mejores sistemas de control. 

 

Línea de Acción 6.4. Fortalecer los mecanismos para garantizar la 

transparencia rendición de cuentas y el combate a la corrupción. 

 

Proyectos 

6.4.1 Fomento de la cultura de la ética, rectitud, honestidad, congruencia y 

transparencia. 

6.4.2 Aseguramiento de la aplicación en el ITSH los criterios de equidad, 

austeridad, eficiencia y racionalidad en el uso de los recursos. 

6.4.3 Consolidación de la cultura de rendición de cuentas y de acceso a la 

información pública en el ITSH. 
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La alta dirección del Instituto Tecnológico Superior de Huatusco es 

responsable de cumplir con las disposiciones aplicables en materia 

presupuestaria contenidas en el Presupuesto de Egresos y las que emitan las 

Secretarías de Hacienda y de la Función Pública, en el ámbito de sus 

respectivas competencias.   

 

Rendición de Cuentas 

 

Para el ejercicio 2022 el Instituto mantuvo un presupuesto asignado de 

gastos de operación por un monto de $ 79, 553,547.00, distribuido de la 

siguiente manera: el 80% para capítulo 1000 Servicios Personales, el 4% para 

capítulo 2000 Materiales y Suministros, el 13% para capítulo 3000 Servicios 

Generales Y 3% para el capítulo 5000 Bienes Muebles e Inmuebles. Se ejerció 

un total de $ 79, 553,547.00, lo que representa el 100% presupuesto 

autorizado.   

   

Los ingresos propios captados por los servicios prestados por el Tecnológico 

Superior de Huatusco fueron de $ 10, 050,888.00, dicha captación es por los 

pagos que realizan los alumnos por cada uno de los rubros arancelarios que 

realizan para todo tipo de tramite escolar.    

  

Sobre los ingresos, por fuente y monto, la tabla 12 muestra lo recibido y la 

figura 40 recrea el porcentaje de esto: 
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Tabla 12. Ingresos Totales del 2022 

INGRESOS TOTALES 

Ingresos Propios  $10,134,818.00  

Subsidio Gobierno del Estado de Veracruz  $33,812,639.00  

Subsidio Gobierno Federal  $33,812,639.00  

otros Ingresos  $1,877,381.00  

Total  $79,637,477.00  

 
 

 
Figura 42. Ingresos Totales del 2022 

 

El empleo del recurso por capítulo, tipo de asignación y proyecto se presenta 

en las tablas 13, 14 y 15: 

Tabla 13. Egresos por Capítulo de Ingresos Propios 

EGRESOS POR CAPÍTULO DE INGRESOS PROPIOS  

CAPÍTULO  DESCRIPCIÓN   MONTO   PORCENTAJE 

1000 SERVICIOS PERSONALES   $159,438.00 1.5% 

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS   $767,761.00 7.5% 

3000 SERVICIOS GENERALES   $6,345,765.00 63% 

  4000 
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
OTRAS AYUDAS   $                       -   0% 

5000  BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES   $2,861,854.00 28% 

TOTAL  $10,134,818.00  100% 

$10,134,818.00 
13%

$33,812,639.00 
43%

$33,812,639.00 
42%

$1,877,381.00 
2%

INGRESOS TOTALES

Ingresos Propios Subsidio Gobierno del Estado de Veracruz

Subsidio Gobierno Federal otros Ingresos
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Tabla 14. Egresos por Capítulo del Subsidio del Gobierno del Estado 

 

Tabla 15. Egresos por Capítulo del Subsidio del Gobierno Federal 

 

Problemas: 

1. El presupuesto asignado para gastos de operación es insuficiente 

para cubrir las necesidades y los objetivos.  

2. Falta de asignación de plazas, para atender a la demanda estudiantil  

3. Falta de recursos para la infraestructura y equipamiento, para 

mantener certificados y acreditados los procesos del ITSH  

Retos: 

1. Gestionar ante las instancias federales, Estatales y Municipales, 

recursos para la inversión de infraestructura educativa.  

2. Administrar los recursos presupuestales para que sean destinados al 

cumplimiento de los objetivos del PDI 2019-2024 

 

EGRESOS DEL SUBSIDIO DE GOBIERNO DEL ESTADO  
CAPÍTULO  DESCRIPCIÓN   MONTO   PORCENTAJE 

1000 SERVICIOS PERSONALES  $30,931,984.00 92% 
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS  $1,062,260.00 2% 
3000 SERVICIOS GENERALES  $1,818,395.00 6% 

4000 
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS  $                         - 0% 

5000 
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E 
INTANGIBLES  $                         - 0% 

TOTAL $ 33,812,639.00 100% 

  EGRESOS POR SUBSIDIO DE GOBIERNO FEDERAL  

CAPÍTULO  DESCRIPCIÓN   MONTO   PORCENTAJE 

1000  SERVICIOS PERSONALES   $30,931,984.00  92% 
2000  MATERIALES Y SUMINISTROS   $1,062,260.00  2% 
3000  SERVICIOS GENERALES   $1,818,395.00  6% 

4000 
 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS   $                         -   0% 

5000 
 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E 
INTANGIBLES   $                         -   0% 

TOTAL  $33,812,639.00  100% 
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Eje Transversal  

 

En el rubro de seguimiento a los Sistemas de Gestión se obtuvieron los 

siguientes logros en el 2022:  

 

En el 2020 se obtuvo la certificación del Sistema de Gestión de Calidad en el 

servicio educativo conforme al cumplimiento de los requisitos de la norma 

ISO 9001:2015. Misma que continua vigente tal como se muestra en la figura 

siguiente. 
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En el año 2020 se obtuvo la certificación del Sistema de Gestión Ambiental 

conforme al cumplimiento de los requisitos de la norma ISO 14001:2015. La 

cual aún permanece vigente. 
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Sigue vigente la certificación del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud 

en el Trabajo conforme al cumplimiento de los requisitos de la norma ISO 

45001:2018. 
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Se mantiene la certificación del Sistema de Gestión de Igualdad Laboral y no 

Discriminación entre Hombres y Mujeres NMX-R-025-SCFI-2015.  
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Retos Institucionales 

 

El objetivo central del trabajo que realiza el Instituto Tecnológico Superior de 

Huatusco es desarrollar una inmersión en el espacio público, una visión de 

desarrollo sustentable, manejo de las tecnologías de la información, dominio 

de al menos un segundo idioma, una visión amplia de compromiso social, 

conocimientos, habilidades y actitudes, capaz de modificar, diseñar e 

implementar programas de convivencia humana que contribuyan a 

asegurar un futuro más armónico y sostenible, y dispuesto a enfrentar cada 

uno de los siguientes desafíos:  

 Mantener el 100% de la certificación del Programa Educativo (PE).  

 Incrementar la cobertura del servicio educativo, ofertando nuevos 

programas educativos que impulsen el desarrollo de la región.  

 Sistematizar y automatizar los procesos relacionados con la atención a 

estudiantes.  

 Promover la participación de los profesores/as en proyectos de 

investigación, para participar en el perfil deseable, obtener posgrados 

y pertenecer al Sistema Nacional de Investigadores.  

 Realizar actividades que atiendan la educación continua de nuestros 

egresados.  

 Ampliar la oferta educativa a través de educación a distancia y la oferta 

de posgrados.  

 Consolidar nuestra vinculación con el sector productivo, de bienes y 

servicios.  

 Ofrecer servicios externos, para atender las necesidades de las 

organizaciones públicas y privadas.  

 Mejorar la infraestructura de telecomunicaciones al interior del 

Instituto Tecnológico para tener un servicio de internet eficiente en 

áreas administrativas, aulas y jardines.  
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Conclusiones 

 

En el año 2022, el Instituto Tecnológico Superior de Huatusco mantiene las 

certificaciones del Sistema de Gestión de Calidad en el servicio educativo 

conforme al cumplimiento de los requisitos de la Norma ISO 9001:2015, se 

conserva la certificación del Sistema de Gestión Ambiental conforme al 

cumplimiento de los requisitos de la norma ISO 14001:2015, cuenta con la 

certificación vigente para el Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el 

Trabajo conforme al cumplimiento de los requisitos de la norma ISO 

45001:2018 y de igual modo aún mantiene la certificación del Sistema de 

Gestión de Igualdad Laboral y no Discriminación entre Hombres y Mujeres  

NMX-R-025-SCFI-2015.  

 

Dentro de la Visión del ITSH se busca alcanzar la excelencia académica con 

programas educativos de calidad, acreditados y certificados, para una 

institución educativa de nivel superior; es por ello que las carreras 

permanecen acreditadas ante organismos como CACEI, CACECA, COMEA y 

CONAIC, demostrando con esto que los PE son de calidad para la comunidad 

estudiantil, sociedad y demás partes interesadas. 
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El Instituto Tecnológico Superior de Huatusco brinda la opción para los 

jóvenes que buscan ser parte de una sociedad que, mediante la innovación, 

el entusiasmo y el optimismo, encamine al país hacia un mejor futuro. Así en 

este resumen de actividades, correspondiente al 2022, reafirma la misión de 

formar profesionistas competitivos en el diseño y manejo de alta tecnología 

sustentable con capacidad de impactar productivamente en el desarrollo 

mundial; y con la visión de ser la institución educativa de vanguardia con 

prestigio mundial, formadora de profesionistas capaces de desarrollar alta 

tecnología con sentido ético. 
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